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 ( تمهيد1مادة )
 :تهدف هذه اللائحة لتحقيق ما يلي (أ

اقةة أعمال الجمعية لضهههههههههههمان ا لتزام بافضهههههههههههل الممارسهههههههههههات ال   .1 تحقق  تمكين مجلس الإدارة من توجيهه وإدارة ومر
 أهداف الجمعية.

توضههيم موههاوليات وصههلاحيات مجلس الإدارة، ودوره في اسههتدامة الجمعية وتحقيق أهدافها، والتعريس بالوههياسههات  .2
 والإجراءات المتةعة في اختيار أعضاء مجلس الإدارة، واللجان المنبثقة عنه ومهامها.

 .تفعيل مةدأ الإفصاح والشفافية بطريقة عادلة لجميع الموتفيدين .3

 مرجعية اللائحة (ب
 تم وضع هذه اللائحة واعتماد العمل بموجبها من قةل مجلس إدارة الجمعية استناداً إلى:

 النظام الأساس   للجمعية. -

 أنظمة ولوائم وزارة العمل والتنمية ا جتماعية. -

 .أفضل الممارسات لمجالس ا دارة -

 ( تعديل اللائحة2مادة )
 لمجلس الإدارة مراجعة وتعديل أو الإضافة لهذه اللائحة م ى ما رأى ذلك ضمن إطار الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة. 

 ( العمل باللائحة ونشرها3مادة )

 يعتمد العمل بهذه اللائحة اعتةارا من تاريخ اعتمادها من مجلس الإدارة. .1

 يتم نشر هذه اللائحة لجميع أعضاء مجلس الإدارة. .2

 ( التعريفات4مادة )
 يقصد بالألفاظ والعةارات الواردة في هذه اللائحة المعاني الموضحة أمام كل منها ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك.

 

 التعريس المصطلح
 التنمية ا هلية بالعمايرجمعية  الجمعية

 المركز الوطن  لتنمية القطاع غير الربحي المركز
 المركز الوطن  لتنمية القطاع غير الربحي للجمعية والمعتمد من  ةالأساسي اللائحة اللائحة

 المجلس
مجلس الإدارة: وهو مجموعة متطوعة ومنتخةة أو معينة من الأفراد لديهم سلطة جماعية لوضع سياسات 

 الجمعية والإشراف عليها واتخاذ القرارات ومتابعة التنفيذ.
 رئيس مجلس الإدارة الرئيس

 المحاسب القانوني للجمعية والمرخص بمزاولة العمل ويشرف على حوابات الجمعية. المحاسب
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 ( تشكيل مجلس الإدارة:5مادة )
 ( 7تدار الجمعية من قةل مجلس إدارة يتكون من )افق   أعضههههههههههاء تنتخبهم الجمعية العمومية من بين أعضهههههههههها ها )الذين و

   والتنمية ا جتماعية على ترشيحهم( بطريقة ا قتراع الوري وبحضور مندوب من الوزارة. وزارة العمل

 ( عضوية المجلس:6مادة )

 الهههههههعضهههههههههههههههههويهههههههة فهههههههي مهههههههجهههههههلهههههههس الإدارة عهههههههمهههههههل تهههههههطهههههههو هههههههي   يهههههههتهههههههقههههههها هههههههههههه هههههههى عهههههههلهههههههيهههههههه الهههههههعضهههههههههههههههههو أجهههههههراً، ويوههههههههههههههههههتهههههههثهههههههنهههههههى مهههههههن 

 عضاء عن تااليس تنقلهم وسكنهم في حال انتدابهم لمهام تخص الجمعية.ذلك تعويض الأ 

 .افقة الوزير أو من يفوضه    يجوز الترشح لعضوية مجلس إدارة الجمعية لأكثر من دورتين على التوالي إ  بمو

 .تكون مدة عضوية مجلس الإدارة أربع سنوات تةدأ من تاريخ إقرار المجلس 

 

 في مجلس الإدارة:( شروط العضوية 7مادة )

 :يحق لال عضو عامل في الجمعية ترشيم نفوه لعضوية مجلس الإدارة، ويشترط فيمن يترشح لعضوية مجلس الإدارة ما ياتي

 .ًأن يكون سعوديا 

 أن يكون كامل الأهلية. 

 .أن يكونَ عضواً عاملًا في الجمعية العمومية مدةً   تقل عن ستة أشهر 

  سنة. 21أ  يقل عمره عن 

   افقة الوزارة.أ   يكون من العاملين في الإدارة المختصة بالإشراف على الجمعية في الوزارة أو الجهة المشرفة إ  بمو

 ى جميع ا لتزامات المالية تجاه الجمعية
ّ
 .أن يكون قد وف

 تةارهأ  يكون صدر في حقه حكم نهائي بإدانته في جريمة مخلة بالشرف والأمانة ما لم يكن قد رُدَّ إليه اع. 

 .عدم اعتراض الوزارة على ترشحه للمجلس 

 ( آلية الترشح لعضوية مجلس الإدارة:8مادة )

 تتم عملية انتخاب مجلس الإدارة وفقاً للإجراءات الآتية:

أن يوجه رئيس مجلس الإدارة الدعوة خطياً إلى جميع أعضاء الجمعية العمومية للترشح لعضوية مجلس الإدارة  .1
 :مدة مجلس الإدارة الحالي بمائة وثمانين يوماً على الأقل، وتتضمن الدعوة التفاصيل الآتيةالجديد قةل نهاية 

 .شروط الترشح للعضوية -أ

 .النماذج المطلوب تعةئتها للترشح -ب

الوطنية والويرة الموتندات المطلوب تقديمها للترشح، ومنها على وجه الخصوص صورة بطاقة الهوية  -ت
 الذاتية.

 الترشح للعضوية وتاريخ قفلهتاريخ فتم باب  -ث

 .يقفل باب الترشح قةل توعين يوماً من نهاية مدة مجلس الإدارة .2
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يدرس مجلس الإدارة أو من يفوضه طلةات الترشح ويقوم باستةعاد الطلةات ال     تنطةق عليها الشروط أو ال    .3
 .لم توتكمل الموتندات أو ال   لم ترد خلال المدة المحددة للترشح

لس الإدارة قائمة باسماء جميع المرشحين الذين تنطةق عليهم الشروط إلى الوزارة وفق نموذج تعده يرفع مج .4
 .الوزارة لهذا الغرض وذلك خلال أسةوع من قفل باب الترشح

 .تعتمد الوزارة القائمة النهائية للمرشحين ويعد قرارها نهائياً وغير قابل للطعن .5

افق  عليه الوزارة عر  .6 ض سيرته الذاتية في الموقع الإلكتروني للجمعية وفي مدخل مقر الجمعية، يتاح لال مرشح و
 ويحدد المجلس اشتراطات العرض ومواحاته على أن يرا ى في ذلك عدالة الفرص بين المترشحين وتواويها.

 يتولى مجلس الإدارة مهمة التهيئة للانتخابات وتوفير لوازمها، ومن ذلك: .7

معتمدين من الوزارة في الأسةوع الوابق للانتخابات في ماان بارز بالجمعية وضع قائمة باسماء المرشحين ال -أ
 .وفي قاعة ا نتخابات

 .مخاطةة الوزارة بماان ا نتخاب وزمانه وطلب حضور مندوبها -ب

 .إعلان عن ماان ا نتخابات وزمانها داخل النطاق الإداري للجمعية -ت

 .ا قتراع الوري وصندوق ا قتراع تجهيز المقر والأدوات ا نتخابية بما في ذلك ماان -ث

 .اعتماد أوراق ا قتراع وختمها وتوقيع عضوين عليها -ج

تكون مهمة لجنة ا نتخابات إدارة العملية ا نتخابية، وينته  دور اللجنة بإعلان النتيجة وكتابة محضر  .8
  .ا نتخابات

 :تتولى لجنة ا نتخابات الإشراف على العملية ا نتخابية وفقاً للآتي .9

 .التاكد من هوية عضو الجمعية العمومية والتاشير أمام اسمه في سجل الناخةين -أ

 .تمديد مدة التصوي  وإنهاؤها -ب

 عد الأصوات ال   حصل عليها كل مرشح. -ت

التاكد من عدد الأصوات ومقارنته مع عدد المقترعين، وفي حالة زيادة عدد الأصوات عن عدد الحاضرين  -ث
 .في ا جتماع نفوه أو خلال مدة   تزيد عن خموة عشر يوماً يتم إلغاء ا نتخاب وإعادته 

إعلان أسماء الفائزين في ا نتخابات وهم الذين يحصلون على أكثر الأصوات بحوب عدد أعضاء  -ج
 .المجلس، وفي حال تواوي الأصوات للفائز بالمقعد الأخير فيلجا إلى القرعة، ما لم يتنازل أحدهما

ا حتياطيين وهم المترشحون الخموة التالون للأعضاء الفائزين وحوب  إعداد قائمة باعضاء المجلس -ح
 .الأصوات

يُعدّ محضر ختامي للعملية ا نتخابية يتضمن عدد الأوراق في الصندوق والأوراق الصحيحة والملغاة والةيضاء،  .11
ب س لجنة ا نتخاوعدد الأصوات ال   حصل عليها كل مرشح وترتيبها تنازلياً من المرشح الأعلى، ويوقعه رئي

 وأعضاؤها، ويصادق عليه مندوب الوزارة.

 تحتفظ الجمعية باصل المحضر في سجلاتها، وتولم صورة لمندوب الوزارة لإدراجه في ملس الجمعية .11

يعقد مجلس الإدارة اجتماعاً فورياً يتم فيه انتخاب الرئيس والنائب والمشرف المالي وتحديد موعد أول اجتماع  .12
 .وبرنامج عمله
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 ينشر التشكيل الجديد لمجلس الإدارة في سجل الجمعية. .13

 :( فقدان عضوية مجلس الإدارة9مادة )

يفقد عضو مجلس الإدارة عضويته بقرار موبب يصدر من مجلس الإدارة و  يحق له الترشح مجدداً وذلك في أي من  .1
 الحا ت الآتية:

 الوفاة. -أ

يقدمه العضو إلى مجلس الإدارة، و  يحول ذلك  ا نسحاب من مجلس الإدارة، وذلك بناء على طلب خطي -ب
 .دون حق الجمعية في مطالةته باي أموال تكون تح  يديه

 .إذا فقد شرطاً من شروط العضوية في الجمعية العمومية وفق ما ورد في المادة الثالثة عشرة -ت

 .إذا أقدم على تصرف من شانه أن يلحق ضرراً مادياً أو أدبياً بالجمعية -ث

 .باستغلال عضويته في المجلس لغرض شخص  إذا قام   -ج

إذا تغيب عن حضور مجلس الإدارة بدون عذر يقةله المجلس لثلاث جلوات متتالية، أو س  جلوات متفرقة   -ح
 .في الدورة الواحدة

 .إذا تعذر عليه القيام بدوره في مجلس الإدارة لوبب صحي أو أي أسةاب أخرى   -خ

 بحق العضو فاقد العضوية، وأن يشعر الوزارة بالقرار خلال أسةوع من تاريخهيجب على مجلس الإدارة أن يصدر قراراً  .2

 ( التزامات عضو مجلس الإدارة:11مادة )

 منها ما يلي: يلتزم عضو مجلس الإدارة بجميع ا لتزامات المترتةة على عضويته بالجمعية وال  
 الحرص على حضور اجتماعات المجلس بشال دائم ومنتظم. -1
 الفعالة مع أعضاء المجلس لحون إدارة الجمعية وتحقيق أهدافها.المشاركة  -2

 المواهمة في إعداد خطط وبرامج ومشروعات الجمعية ومتابعتها والإشراف على تنفيذها. -3

 التقيد بما يصدر عن الجمعية العمومية أو مجلس الإدارة من قرارات أو تعليمات. -4

 .رئاسة وعضوية اللجان ال   يالفه بها المجلس -5

 تمثيل الجمعية أمام الجهات ذات العلاقة حال تاليفه بذلك. -6

اقتراح المواضيع وتقديم المةادرات ال   من شانها النهوض بالجمعية. -7 إفادتها بخبراته ومعارفه و  خدمة الجمعية و

القيهام بجميع الواجةات وا ختصهههههههههههاصهههههههههههات المنصهههههههههههوص عليها في هذا النظام والخاصهههههههههههة برئيس المجلس ونائةه وأمين  -8
 صندوق، إذا تولى العضو أيا من هذه المناصب.ال

 المحافظة على أسرار الجمعية وعدم إفشا ها. -9

 رعاية قيم الجمعية، وا لتزام بالقيم الماسوية للجمعية. -11

دعم عمليات التحوهههههههههين الموهههههههههتمر لاافة العمليات والإجراءات التشهههههههههغيلية والإدارية في الجمعية والمشههههههههههاركة في فرق  -11
 الغرض. العمل المخصصة لهذا
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 ( مهام وصلاحيات المجلس:11مادة )

يتولهى المجلس إدارة أعمهال الجمعية بما يحقق الأهههداف ال   أنشئ  من أجلهها والمحددة في النظههام الأساس   للجمعية وفي حدود ما 
   خص أهم الأعمههال التنص عليه  ئحة الجمعيات والماسوات الخيرية وقواعدها التنفيذية والقرارات الصادرة بمقتضاها وتتل

 يةاشرها مجلس الإدارة في الأمور التالية:
 :اعتماد التوجهات الأساسية والأهداف الرئيوية للجمعية والإشراف على تنفيذها ومن ذلك .1

تحديد التوجه ا ستراتيجي للجمعية من خلال اعتماد الرؤية والرسالة والأولويات والأهداف والقضايا الرئيوية  -أ
 تركة للجمعية مع إشراك جميع المعنيين في ذلك.والقيم المش

اعتماد خطط العمل الرئيوية والتشغيلية وسياسة إدارة المخاطر وتطوير الحلول والةدائل اللازمة لمواجهتها  -ب
 ومراجعتها.

 دعم الإدارة التنفيذية ومتابعة ادا ها بشال دوري. -ت

 استراتيجياتها وأهدافها.تحديد الهيال الوظيفي الأمثل للجمعية بما يناسب  -ث

 .الإشراف على النفقات الرئيوية للجمعية -ج

 .المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الجمعية واعتمادها -ح

 ا طلاع على تقييم ا داء العام وا داء الماسس   للجمعية واتخاذ ا جراءات المناسةة لتصحيم الموار. -خ

 :للرقابة الداخلية ومراجعتها والتحقق من فاعليتها ومن ذلكا شراف على وضع أنظمة وضوابط  .2

ا شراف على وضع سياسات مكتوبة تنظم تعارض المصالح ومعالجة حا ت التعارض المحتملة لال من أعضاء مجلس  -أ
افقها وإساءة التصرف  الإدارة والإدارة التنفيذية والموتفيدين ويشمل ذلك إساءة استخدام أصول الجمعية ومر

 .اتج عن التعاملات مع ا شخاص ذوي العلاقةالن

افقتها لأنظمة الوزارة، بما في ذلك ا نظمة ذات الصلة بإعداد  -ب التاكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية ومو
 التقارير المالية.

د طر ال   قالتاكد من تطةيق أنظمة رقابية مناسةة لإدارة المخاطر، وذلك من خلال تحديد التصور العام عن المخا -ت
 .تواجه الجمعية وطرحها بشفافية

صياغة سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس الإدارة ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار  -ث
 .الجمعية العمومية لها

 –ين مانح –متطوعين  –موظفين -وضع سياسات مكتوبة تنظم العلاقة مع كافة المعنيين بالجمعية )موتفيدين -ج
 عامة المجتمع(.-تبرعينم

 وكشوفات الصرف أذونات الشياات أو وتحصيل ودفع الوعودية، والمصارف الةنوك لدى الةنكية الحوابات فتم .3

 المرتجعة الشياات واستلام الشياات على وا عتراض وتحديث الةيانات وتوويتها وقفلها الحوابات وتنشيط الحوابات

 العمليات الةنكية. من وغيرها

 وتحديث وفرزها، وتجزئتها الجمعية صكوك أملاك ودمج الهةات والأوقاف الوصايا وقةول  إفراغها وقةول  العقارات تسجيل .4

 سكنية. إلى الزراعية الأرا    الشامل، وتحويل النظام في وإدخالها الصكوك
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 .لها ا ستدامة لتحقيق والوعي للجمعية المالية الموارد تنمية .5

 .وأموالها وفق ما يحقق مصلحة الجمعية وجميع المعنيين الجمعية ممتلاات إدارة .6

 .والوزارة الجمعية العمومية من اعتمادها بعد وتفعيلها الجمعية أموال من الفائض استثمار قواعد إعداد .7

التحقق من توفر الموارد الاافية لتحقيق أهداف الجمعية عن طريق التاكد من الوضع المالي وقدرة الجمعية على تحقيق  .8
 .هداف والعمل على تحوين الكوادر البشرية عن طريق تاهيل وتدريب العاملينالأ 

 .تحوين الصورة الذهنية العامة للجمعية .9

 فترة خلال تغيير يطرأ من بما من الوزارة وتحديثها المعتمدة النماذج وفق الجمعية عن والمعلومات الوزارة بالةيانات تزويد .11

 .وقوعه تاريخ من واحد شهر عن تزيد  

 العمومية الجمعية بعد إقرارها من الحوابات مراجع من المدققة المالية والتقارير الختامي بالحواب الوزارة تزويد .11

 .المالية الونة نهاية من أشهر أربعة وخلال

 .التقارير التتةعية والونوية للجمعية واعتماد إعداد على الإشراف .12

  . عتمادها للجمعية العمومية ورفعها الجديدة المالية للونة التقديرية الموازنة إعداد على الإشراف .13

 الوطنية الهوية من وصورة وقرار تعيينه وتزويد الوزارة باسمه صلاحياته وتحديد للجمعية، متفرغ تنفيذي مواول تعيين .14

 .معه التواصل بيانات مع له،
 ومواولياتهم. صلاحياتهم وتحديد الجمعية، في القياديين الموظفين تعيين .15

 المواهمة الفاعلة في إعداد وتطوير صس ثاني كقادة للجمعية. .16

 وذلك المالي والمدير التنفيذي الإدارة والمواول ومجلس العمومية الجمعية أعضاء حالة يطرأ على تغيير بال الوزارة إبلاغ .17

 التغيير.  حدوث تاريخ من شهر خلال

 .المشرفة الجهة أو الوزارة أو الخارجي المراجع أو العمومية الجمعية وتعليمات قرارات تنفيذ الإشراف على .18

افقة الوزارة والجهة المشرفة في أي إجراء يوتلزم ذلك .19   .وضع إجراءات لضمان الحصول على مو

  .استيفاء ما للجمعية من حقوق وتادية ما عليها من التزامات وإصدار القرارات اللازمة في هذا الشان .21

 أهدافها وأنشطتها في الأوساط ذات العلاقة. التعريس بالجمعية والعمل على إبراز  .21

  .قةول العضويات بمختلس أشاالها، وتوةيب قرارات رفضها .22

 دعوة الجمعية العمومية للانعقاد. .23
 اختصاص المجلس. في مجال المشرفة الجهة أو الوزارة أو العمومية الجمعية قةل من بها يالس أخرى  مهام أيتنفيذ  .24

 كافة العاملين والموتفيدين من خدمات الجمعية. تةن  سياسة الةاب المفتوح مع .25

 تةن  تطوير قنوات للتواصل الفعال والمةاشر والمنتظم مع كافة المعنيين باعمال الجمعية. .26
 تعزيز الشراكات والتحالفات ا ستراتيجية للجمعية. .27
 دعم سياسات وبرامج وفعاليات التغيير المختلفة داخل الجمعية والمشاركة الفعالة فيها. .28

 

 ( صلاحيات ومهام رئيس مجلس الإدارة:12مادة )

 يتمتع رئيس مجلس الإدارة بالصلاحيات التالية:
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 رئاسة اجتماعات المجلس. -1

 تمثيل الجمعية أمام الجهات المختصة في جميع القضايا ال   ترفع من أو على الجمعية. -2

افقة المجلس عليها.التوقيع على ما يصدر عن الجمعية من قرارات أو عقود أو غير ذلك بعد  -3  مو

تلقي المااتةات الواردة للجمعية والقيام باسهههههههتلامها والتصهههههههرف فيما يدخل ضهههههههمن صهههههههلاحياته وعرض الةا ي على  -4
 المجلس.

 إقرار جدول أعمال اجتماعات المجلس ومتابعة تنفيذ قراراته. -5

 التوقيع على الشياات والأوراق المالية وموههتندات الصرف مع أمين الصندوق. -6

 ه الدعوة لمواعدة الجمعية ومعاونتها على أداء مهامها.توجي -7

 تاسيس كيانات تابعة نظامية للجمعية والإشراف عليها، والقيام تجاه هذه الكيانات بال المهام اللازمة. -8

 الدعوة  نعقاد مجلس الإدارة والجمعية العمومية.  -9

 فيمهها هو من ضهههههههههههمن-     تحتمههل التههاخير الةهه  في الموههههههههههههائههل العههاجلههة ال   يعرضهههههههههههههها عليههه المههدير التنفيههذي وال -11
 على أن يعرض تلك الموائل وما اتخذ بشانها من قرارات على المجلس في أول اجتماع.-صلاحيات المجلس

 ( مهام نائب الرئيس:13مادة )

 يقوم نائب رئيس المجلس مقام الرئيس في حال غيابه، وتكون للنائب في هذه الحال صلاحيات الرئيس.

 هام أمين الصندوق:( م14مادة )

 .جميع شاون الجمعية المالية طةقاً للنظام والأصول المالية المتةعة .1
 .موارد الجمعية ومصروفاتها واستخراج إيصا ت عن جميع العمليات واستلامها .2
 .إيداع أموال الجمعية في الحوابات الةنكية المخصصة لها .3
 .الخاصة بهاقيد جميع الإيرادات والمصروفات تةاعاً في السجلات  .4
 .الجرد الونوي وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة .5
اقةة الموتندات  .6 صرف جميع المةالغ ال   تقرر صرفها نظاماً مع ا حتفاظ بالموتندات المثبتة لصحة الصرف ومر

 .وحفظها
  .تنفيذ قرارات مجلس الإدارة فيما يتعلق بالمعاملات المالية .7
 .للونة التالية وعرضها على مجلس الإدارةإعداد ميزانية الجمعية  .8
 .التوقيع على طلةات الصرف والأوراق المالية مع رئيس مجلس الإدارة أو نائةه .9

بحث الملاحظات الواردة من المراجع الخارجي، والرد عليها على حوب الأصول النظامية ضمان تطوير الوياسات  .11
 والإجراءات المالية ومراجعة المجلس لها.

 ( مهام الأمين العام:15مادة )

 :لمجلس الإدارة أن يعين أميناً عاماً يختص بالآتي
 .التحضير  جتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية -1
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 .تسجيل محاضر ا جتماعات والتوقيع عليها وعرضها للتوقيع عليها من قةل المختصين بذلك  -2

 .بها تلك القراراتتةليغ قرارات مجلس الإدارة إلى كافة الجهات ال   تتعلق   -3

ا حتفاظ باافة الوثائق والموتندات والعقود وأختام الجمعية ونحوها في مقر الجمعية وتح  مواوليته   -4
 .الشخصية

 .القيام بال ما يطلةه المجلس من أعمال تدخل ضمن اختصاصه خلاف ما تقدم -5

 جلس الإدارة.الإشراف على إعداد التقرير الإداري الونوي عن نشاطات الجمعية وتقديمه لم -6

 ( صلاحيات ومهام مدير للجمعية:16مادة )
يعين مجلس ا دارة مديرا تنفيذياً للجمعية، ويصدر بتعيينه قرار من مجلس الإدارة يحدد صلاحياته وموئولياته  -أ

 وحقوقه والتزاماته، ويشترط فيمن يعين مديرا للجمعية ما يلي:

 أن يكون سعودي الجنوية. -1
 الخاموة والعشرين من عمره.أن يكون قد أتم   -2

 أن يكون كامل الأهلية المعتبرة شرعاً. -3

 أن يكون متفرغاً لإدارة أعمال الجمعية. -4

 أن يكون ماهلًا للقيام بهذا العمل. -5

افقة  إذا لم تتمكن الجمعية من تعيين مدير تنفيذي متفرغ لأعمالها لأي سبب من الأسةاب؛ -ب فلمجلس الإدارة وبعد مو
أعضائه ليتولى هذا العمل ماقتاً، وفي هذه الحالة   يفقد العضو المالس حقه في حضور  الوزارة تاليس أحد

 اجتماعات مجلس الإدارة والمناقشة فيها دون التصوي  على قراراتها.

 مهام مدير الجمعية: -ح

 :يتولى المدير التنفيذي الأعمال الإدارية كافة، ومنها على وجه الخصوص
 .موتوياتها انطلاقاً من الوياسة العامة وأهدافها ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادهارسم خطط الجمعية وفق  -1
رسم أسسٍ ومعايير لحوكمة الجمعية   تتعارض مع أحاام النظام واللائحة التنفيذية وهذه اللائحة، والإشراف على  -2

اقةة مدى فاعليتها بعد اعتمادها  .تنفيذها ومر
ة اللازمة ال   تضمن قيام الجمعية باعمالها وتحقيق أهدافها ومتابعة تنفيذها إعداد اللوائم الإجرائية والتنظيمي -3

 .بعد اعتمادها
 .تنفيذ أنظمة الجمعية ولوائحها وقراراتها وتعليماتها، وتعميمها -4
 .توفير احتياجات الجمعية من البرامج والمشروعات والموارد والتجهيزات اللازمة -5
 .ال الجمعية وآليات تفعيلهااقتراح قواعد استثمار الفائض من أمو  -6
  .رسم وتنفيذ الخطط والبرامج التطويرية والتدريبية ال   تنعكس على تحوين أداء منووبي الجمعية وتطويرها -7
رسم سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع الموتفيدين من خدمات الجمعية وتضمن تقديم العناية اللازمة لهم، والإعلان  -8

 .عنها بعد اعتمادها
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وزارة بالةيانات والمعلومات عن الجمعية وفق النماذج المعتمدة من الوزارة والتعاون في إعداد التقارير تزويد ال -9
 .التتةعية والونوية بعد عرضها على مجلس الإدارة اعتمادها، وتحديث بيانات الجمعية بصفة دورية

 .حياتهم ومواولياتهم للاعتمادالرفع بترشيم أسماء كةار الموظفين في الجمعية لمجلس الإدارة مع تحديد صلا  -11
 .ا رتقاء بخدمات الجمعية كافة -11
متابعة سير أعمال الجمعية ووضع الماشرات لقياس الأداء والإنجازات فيها على موتوى الخطط والموارد، والتحقق  -12

 .من اتجاهها نحو الأهداف ومعالجة المشكلات وإيجاد الحلول لها

 .نة التقديرية للجمعية وفقاً للمعايير المعتبرة تمهيداً  عتمادهاإعداد التقارير المالية ومشروع المواز  -13
 .إعداد التقويم الوظيفي للعاملين في الجمعية ورفعه  عتماده -14
 .إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بوير العمل في الجمعية -15
ل على تنفيذ القرارات تولي أمانة مجلس الإدارة وإعداد جدول أعمال اجتماعاته وكتابة محاضر الجلوات والعم -16

 .الصادرة عنه

 .الإشراف على الأنشطة والمناسةات ال   تقوم بها الجمعية كافة، وتقديم تقارير عنها -17

إعداد التقارير الدورية لأعمال الجمعية كافة توضح الإنجازات والمعوقات وسةل علاجها وتقديمها لمجلس الإدارة  -18
 . عتمادها

 مجلس الإدارة في مجال اختصاصه مادة.أي مهام أخرى يالس بها من قةل  -19
 

 ( تشكيل اللجان الفرعية:17مادة )
لمجلس الإدارة تكوين لجان دائمة للقيام بمهام ذات طةيعة موتمرة أو ماقتة للقيام بمهام محددة من حيث طةيعتها  .1

 .ومدتها

 ذلك تومية رئيوها، على أن يكون منيحدد القرار الصادر بتكوين كل لجنة موماها وعدد أعضا ها واختصاصاتها، بما في  .2
 .بينهم أحد أعضاء مجلس الإدارة

 ( انعقاد المجلس:18مادة )
 ا جتماعات: (أ

 يعقد مجلس الإدارة اجتماعات شهرية منتظمة.  .1

 يجوز للمجلس عقد اجتماعات غير عادية في الحا ت ال   توتوجب ذلك. .2

هههه )النصس و واحد(، و  يجوز فيه تفويهههض عضو عهههن عضهههو يكون اجتمهههاع مجلس الإدارة يحيحاً بحضور أغلةية أعضائ .3
 آخر.

 إخطار الدعوة لعقد اجتماعات المجلس: (ب
تكون الدعوة للاجتماع برسههههههائل نصههههههية عن طريق سههههههكرتير الجمعية، وذلك قةل الموعد باسههههههةوع، وفي حالة تاخر  .1

ساعة، يتم التواصل مع أعضاء المجلس تليفونياً من قةل سكرتير الجمعية لتاكيد موعد ا جتماع  24ا جابة عن 
  1إثنين من أعضاء مجلس الإدارة  ويجب على رئيس المجلس أن يدعو المجلس إلى ا جتماع م ى طلب ذلك
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يجهههب أن يتضهههههههههههمن إخطهههار الهههدعوة لعقهههد اجتمهههاع لمجلس الإدارة تهههاريخ وزمهههان وماهههان ا جتمهههاع وجهههدول الأعمهههال  .2
للمجلس والموهههتندات المتعلقة بالأعمال موضهههوع ا جتماع، و  يجوز لأعضهههاء المجلس مناقشهههة أية مواضهههيع لم 

افقوا بالإجماع على التداول بتلك المواضيع.يرد ذكرها في جدول أعمال الجلوة إ    إذا و
 ماان اجتماعات المجلس:  (ج

تنعقد جميع اجتماعات مجلس الإدارة بالمركز الرئيسهه   للجمعية أو في أي ماان آخر يتفق عليه أعضههاء المجلس من وق  
 لآخر. 

 تدوين ا جتماعات: (د

ليكون مقرراً  جتماعاته، ويتم تدوين وقائع ا جتماعات يالس المجلس الأمين العام أو من يراه مناسةاً من الأعضاء 
والموضوعات ال   يتم طرحها في ا جتماع والقرارات والتوصيات الصادرة بشانها ويوقع عليها الأعضاء، وتحفظ في 
سجل اجتماعات المجلس، ويزود فرع الوزارة بالمنطقة بنسخة منها، وتعتبر نافذة بعد مض   خموة عشر يوماً من 

 صولها للفرع ما لم يرد ما يلحظ بشانها.و 
 

 ( اجتماعات المجلس الطارئة: 19مادة )
 يحق للمجلس عقد اجتماعات طارئة في الحا ت ال   توتوجب ذلك وال   منها ما يلي:

 انخفاض عدد حضور أعضاء المجلس عن العدد النظامي في ا جتماع الوابق، أو بوبب فقدان العضوية. .1
 ( ليتم ترشيم أعضاء جدد.9المجلس عن الحد الأدنى باحد الأسةاب المذكورة في المادة ) انخفاض عدد أعضاء .2
 طلب ما   يقل عن نصس عدد أعضاء المجلس عقد اجتماع غير عادي موبب. .3
 وجود مواضيع عاجلة وهامة توتلزم انعقاد المجلس من أجلها. .4

 ( قرارات المجلس: 21مادة )
أصوات الحاضرين، وإذا تواوت الأصوات يرجح الجانب الذي فيه الرئيس، عدا الموضوعات ال   تصدر قرارات المجلس باغلةية 

 نص  اللائحة على اشتراط الإجماع عليها.

 ( سياسة تدريب أعضاء المجلس:21مادة )
د وتطوير تجدي وتهاهيلًا دوريهاً وفنياً وفق البرامج ال   تعد في هذا الصهههههههههههدد بهدفيتم تهدريهب وتهاهيهل أعضهههههههههههاء المجلس تهدريةهاً  .1

 مهاراتهم وتنمية معارفهم وفق خطط وبرامج الإدارة التنفيذية المعتمدة من المجلس.
تتحمل الجمعية تااليس التدريب والتاهيل وتامين تذاكر الوهههفر في الذهاب والعودة وتصهههرف للعضهههو انتداباً يغطي وسهههائل  .2

 المعيشة من ماكل وموكن وتنقلات داخلية.
تدريب أو تاهيل العضو وأن يحمله كافة النفقات ال   صرفها عليه في سبيل ذلك، وذلك في الحا ت يجوز للمجلس أن ينه   .3

 الآتية:
 إذا ثب  في التقارير الصادرة عن الجهة ال   تتولى تدريةه أو تاهيله أنه غير جاد في ذلك. -أ

 مقةول.إذا قرر العضو إنهاء التدريب أو التاهيل قةل الموعد المحدد لذلك دون عذر  -ب



 

03 

 

 ( سياسة انتداب أعضاء المجلس:22مادة )
يحق لأعضههههاء المجلس ا سههههتفادة من تعويض مصههههاريس رحلات العمل ال   يقررها المجلس بحيث تصههههرف بتوههههويات مالية  -أ

 ضمن المصاريس الإدارية والعمومية وذلك وفقاً للتالي:

 الدرجة الوياحية.في حال كان  الفعالية خارج المنطقة يوتحق العضو تذاكر سفر على  .1

 في حالة عدم توفر رحلات جوية لماان الفعالية فيوتحق العضو تعويض عن مصاريس التنقلات بويارته الشخصية. .2
 تصرف بدل انتداب للعضو كمصاريس نثرية وبدل الوكن وفق التالي: .3

 ( ريال عن اليوم الواحد.311كم(: يصرف بدل قدره )151كم وح ى 81ا نتداب المحلي ) -أ

 ( ريال عن اليوم الواحد.411كم(: يصرف بدل قدره ) 151داب الداخلي )اعلى من ا نت -ب

 ( ريال عن اليوم الواحد.611ا نتداب الخارجي: يصرف بدل قدره ) -ت

يوتحق العضو في حال حضوره ملتقيات أو ماتمرات تااليس رسوم التسجيل إن وجدت على أن يكون الماتمر إضافة  .4
 لس.لخبرات العضو في عمله بالمج

يوهههههههههههتحق العضهههههههههههو في حههالههة ا نتههداب الخههارجي التعويض عن مصههههههههههههاريس تههاشهههههههههههيرات الههدخول إلى الةلههد المنتههدب إليههه  .5
 ومصاريس مااتب الخدمات ال   تقوم بذلك ويتم تزويد الإدارة التنفيذية بما يفيد ذلك. 

ظام وفق ن مدينته يوههههههههتحق عضههههههههو المجلس تعويض بدل تنقلات في حال حضههههههههوره اجتماع المجلس في مدينة أخرى غير  .6
 العمل في الجمعية. 

   يوتحق العضو ا نتداب عن الأيام الفعلية للانتداب. .7
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 الملاحق:
 سياسة تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة:

 

يضع مجلس الإدارة الآليات اللازمة لتقييم أداء المجلس وأعضائه ولجانه والإدارة التنفيذية سنوياً وذلك من خلال  -أ
أداء مناسةة ترتةط بمدى تحقيق الأهداف ا ستراتيجية للجمعية وكفاية الأنظمة الماسوية ماشرات قياس 

اقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الجمعية.  وغيرها، على أن تحدّد جوانب القوة والضعس و
ص يجب أن تكون إجراءات تقييم الأداء مكتوبة وواضحة وأن يفصَح عنها لأعضاء مجلس الإدارة والأشخا -ب

 .المعنيين بالتقييم
يرا ى في التقييم الذاتي لأعضاء مجلس الإدارة مدى المشاركة الفعالة للعضو والتزامه باداء واجةاته ومواولياته  -ت

 .بما في ذلك حضور جلوات المجلس ولجانه وتخصيص الوق  اللازم لها
 دف تطوير أداء أعضاء المجلس.يلتزم أعضاء المجلس بعمل التقييم الذاتي الونوي مرة واحدة على الأقل به -ث

 يضع مجلس الإدارة الترتيةات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية مختصة لأدائه كل سنتين. -ج

 سياسة تضارب المصالح في مجلس الإدارة: 
 أو : الغرض 

 الولةية ال   قدتهدف هذه الوياسة إلى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشاال تعارض المصالح 

 .تنشا بوبب عدم الإفصاح
 نطاق الوياسة:

 أعضهههاء الجمعية العمومية وأعضهههاء مجلس ذلك ويشهههمل لصهههالح الجمعية، يعمل شهههخص كل على الوهههياسهههة هذه تُطةق 

 موظفيها ومتطوعيها وموتشاري الجمعية الخارجيين. مجلس الإدارة، وجميع من اللجان المنبثقة الإدارة، وأعضاء
  تعارض المصههههالح، ما يتعلق بالأشههههخاص المذكورين في الفقرة الوهههابقة ومصههههالح أي شههههخص آخر تكون لهم علاقة يشهههمل

 شخصية بهم، ويشمل ها ء الزوجة، الأبناء، الوالدين، الأشقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة.
 

 الوياسة:
 الإدارة لمجلس الرئيوة ا ختصاصات أحد المصالح تعارض إدارة. 
  أن المحتمل من ال   الموهههههههائل في للنظر المنبثقة من المجلس لجانه أحد تاليس او محددة لجان تكوين للمجلس يجوز 

 .اللجان تلك استقلالية متطلةات مراعاة مع مصالح على تعارض تنطوي 
    إدارة الجمعية ذلك. مجلس قرر  إذا إ  مصالح تعارض حالة في الشخص يكون 

  تعارض عند الموئولية من ا عفاء – حدة على كل حالة بشان – يقرر  أن التقديرية لولطته وفقاً  الإدارة لمجلس يجوز 

 سياق في ينشا قد الذي أو وقراراته المعتادة، الشخص نشاطات سياق في لآخر حين من عرضاً  ينشا الذي قد المصالح
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 بما وجه أكمل التصرف على في بواجةه القيام عن تعيقه بمصالح أو مالية بمصالح ما يتعلق سواء الجمعية، مع عمله

افق  .الجمعية مصالح مع يتو
 وبجميع وضعه بتصحيم المتعارضة يلتزم صاحب المصلحة مصالح، تعارض الحالة أن الإدارة مجلس يقرر  عندما 

 .لذلك المنظمة ا جراءات وإتةاع الإدارة يقررها مجلس ال   الإجراءات
 للمطالةة والحقوقية الجنائية القضايا ورفع هذه الوياسة، مخالفي على الجزاءات إيقاع الجمعية صلاحية إدارة لمجلس 

 بها. العلاقة ذوي  جميع التزام عدم عن قد تنجم ال   بالأضرار
 الأنظمة. مع ذلك أ  يتعارض الوياسة على هذه أحاام تفوير في المخول  الإدارة هو مجلس 
 عليها اللازمة التعديلات والعمل بموجبها وإجراء الوياسة هذه تنفيذ من الإدارة التاكد مجلس يتولى. 

 لصالحها، فإنه   يجوز مخالفةَ  العاملين بالأشخاص الجمعية تربط الوثائق ال   من يتجزأ   جزءاً  تُعد الوياسة هذه 

 بها. الواردة وا لتزامات أحاامها

 حا ت تعارض المصالح
 نشاط، باي صلة له أو في موظفي الجمعية مشاركاً  من أي أو لجانه من لجنة أي أو عضو الإدارة مجلس عضو أن حالة في 

 على غير مةاشر أو مةاشر بشال ياثر قد نشاط أو عمل أي في مهنية أو مصلحة تنظيمية أو شخصية مصلحة له أو

 .الجمعية تجاه وموئولياته واجةاته في تادية قدراته على أو الموظس أو العضو ذلك قرارات موضوعية

 المادية لعضو مجلس الإدارة أو أحد أقارب عضو مجلس الإدارة أو أحد  ا ستفادة خلال من المصالح في التعارض ينشا قد
للجمعية أو الحصول على مااسب  التاجير أو الشراء أو بالةيع مادية معاملات في خلال الدخول  من موظفي الجمعية

 مةاشرة.شخصية من أي طرف آخر بطريقة مةاشرة أو غير 
 الوظائس أو توقيع عقود معهم. في الأقرباء أو الأبناء تعيين خلال من المصالح في التعارض ينشا 

 من يعمل لصالح الجمعية مع جهة أخرى يكون بينها تعاملات مادية مع الجمعية ينشا التعارض في المصالح في حالة ارتةاط. 

 في الجمعية أو أقاربه من جهات تتعامل مع الجمعية بهدف التاثير علىأحد العاملين  عليها يحصل ال   والإكراميات الهدايا 

 العاملين. تصرفات
 التعامل عن تةحث او الجمعية من حالية خدمات أو توتقةل خدمات تقدم منشاة أو تجاري  نشاط في الملكية أو ا ستثمار 

 .الجمعية مع

 بعد ولو العضوية أو الوظيفة، بحكم عليها يطلع للجمعية، وال   خاصًا ملاًا تعتبر ال   المعلومات إعطاء أو الأسرار إفشاء 

 .الخدمة تركه

 أفراد أحد أو أحد العاملين في الجمعية من فواتير مطلوبة قيمة بدفع الجمعية مع للتعامل توعى أو تتعامل جهة أي قيام 

 .عائلته

 أو معداتها، أو أو موظفيها، الجمعية، دوام أوقات كاستغلال للمصلحة الشخصية الجمعية وممتلاات أصول  استخدام 

 أهدافها. أو مصالح الجمعية لغير منافعها
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 أو عائلية، أو شخصية، لتحقيق مااسب علاقة العاملين في الجمعية خلال من المعلومات المتحصلة استخدام إساءة 

 أخرى. أيَّ مصالح أو مهنية،

 ا لتزامات

 :بالتاليعلى كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم 

 الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند ا رتةاط بالجمعية .1

والمواولية والأمانة وعدم المحاباة أو الواسطة أو تقديم مصلحة النفس أو الآخرين على  والنزاهة العدالة ا لتزام بقيم .2
 .مصالح الجمعية

 رض مصالح أو توحي بذلكتجنب المشاركة في اتخاذ القرارات ال   تادي لتعا .3

 .تعةئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح والشفافية عن المصالح سنويا .4

 مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة سواء كان  مالية أو غير مالية. تعارض حالة أي عن لرئيوه المةاشر الإفصاح .5

 الجمعية.الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غيره ممن يعمل لصالح  .6

 .ذلك الجمعية طلب حال في أو وجوده، حال في حالة تعارض المصالح، إنهاء يثب  ما تقديم .7

 متطلةات الإفصاح

  يتعين على أعضهههههههههههاء مجلس الإدارة والموهههههههههههاولين التنفيهذيين وغيرهم من الموظفين والمتطوعين التقيهد التام بالإفصهههههههههههاح
افقتها في كل حالة، حيثما اقتض  الحاجة، سواء انطوت للجمعية عن الحا ت التالية، حيثما انطةق،  والحصول على مو

 على تعارض فعلي أو محتمل للمصالح أم  .
 أية وظائس يشغلونها، أو ارتةاط شخص   لهم مع جمعية أو ماسوة خارجية، سواء كان  داخل المملكة أم خارجها.  -أ

 أية حصص ملكية لهم في الماسوات الربحية. -ب
صهههههههههههلحهههة مهههاليهههة أو حصهههههههههههههة ملكيهههة تخص أي من أفراد أسهههههههههههرهم )الوالهههدان والزوجهههة الزوجهههات الزوج أيهههة وظيفهههة أو م -ت

 والأبناء الةنات( في أية جمعيات أو ماسوات ربحية تتعامل مع الجمعية أو توعى للتعامل معها.

ةل من ق أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصهههههالح. وتخضهههههع جميع هذه الحا ت للمراجعة والتقييم -ث
 مجلس إدارة الجمعية واتخاذ القرار في ذلك. 

عنههد انتقههال الموظس إلى وظيفههة رئههاسهههههههههههيههة في الجمعيههة أو إلى وظيفههة في إدارة أخرى أو غير ذلههك من الوظههائس ال   ربمهها  -ج
 تنطوي على تعارض في المصالح.

  افقة الجمعية عليها الموهههههههاول التنفيذي وغيره من يعرّض التقصهههههههير في الإفصهههههههاح عن هذه المصهههههههالح والحصهههههههول على مو
الموظفين والمتطوعين للإجراءات التهههاديبيهههة طةقههها لنظهههام العمهههل والتنميهههة ا جتمهههاعيهههة في المملكهههة العربيهههة الوهههههههههههعوديهههة 

 واللائحة الأساسية في الجمعية.
 

 تقارير تعارض المصالح

 .تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى الأمين العام للجمعية 
  جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطو ي الجمعية لدى سكرتارية الجمعية.تودع 
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 تنطوي على وال   الجمعية لصهههههههههالح المبرمة والعقود خاصهههههههههاً بالأعمال تقريراً  الخارجي الجمعية حوهههههههههابات مراجع يُقدم 

 لأداء الوهههنوي تقريره  مع ذلك ويُضهههمن الإدارة، رئيس مجلس حال طلب   المجلس، لعضهههو مةاشهههرة غير أو مةاشهههرة مصهههلحة

 .العمومية للجمعية يقدمه الذي الجمعية

 ا عتماد 

(  هذه الوياسة في يوم 1م في دورته ) 2124( لونة 1اعتمد مجلس إدارة الجمعية في ا جتماع ) 
 م  وتحل محل جميع الوياسات واللوائم الموضوعة سابقا. 2124-1-6الوب  بتاريخ 

  

 التوقيع المنصب ا سم م

 الإدارة مجلس رئيس نائب مةارك علي محي القحطاني  .1
 

 إدارة مجلس عضو دشن هادي عايض ال درع  .2
 

 إدارة مجلس عضو محمد هادي صالح القحطاني  .3
 

 إدارة مجلس عضو جون موفر قةلان القحطاني  .4
 

 إدارة مجلس عضو محمد غيدان شائع القحطاني  .5
 

 إدارة مجلس عضو حمد غيدان شائع القحطاني  .6
 

 الإدارة مجلس رئيس                                                        
 

  حون وعل حون المعدي 
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إقرار (: تعهد1نموذج )  و

 

 أنا ________________________ وبصف   ___________________ وأتعهد أقر
افق عليه وبناء ،الإعاقة الحركية للكةار بعويربهجمعية  المصالح الخاصة تعارض سياسة على اطلع  قد بانن  أقر وألتزم أو  بما و

 مجلس كعضو من موقعي موتفيدا أو غير مةاشرة مةاشرة بطريقة شخصية أرباح أو مااسب أي على الحصول  فيها وأتعهد بعدم

لأغرا    الشخصية أو أقاربي أو  مواردها أو أصولها الجمعية أو تخص معلومات أي استخدام وبعدم الجمعية في موظس أو إدارة
 .أخرى لأي منفعة  استغلالها أو أصدقائي

 

 .................................................. التوقيع

 هه .........../...../...... التاريخ

افق  م .........../...../...... المو
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 (: إفصاح وشفافية2نموذج ) 
ّ جمعية أو ماسوة ربحية تتعامل مع الجمعية؟

 هل تملك أيَّ مصلحةً ماليةً في أي 
o نعم 
o    

ّ جمعية أو ماسوة ربحية تتعامل مع الجمعية؟
 هل يملك أيُّ فردٍ من أفراد عائلتك أيَّ مصلحةً ماليةً في أي 

o نعم 
o   

ّ عمل تجاري أو 
في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسههههههئلة الوههههههابقة، فانه يجب عليك الإفصههههههاح عن التفاصههههههيل الخاصههههههة بتملك أي 

ّ أعمال تجار 
 ية من قةلك أو من قةل أيٍّ من أفراد عائلتك.وجود مصلحة مالية في أي 

 

مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشارك في أعمال أو أنشطة أو لديك عضوية لدى  هل تتقلد منصةًا )مثل منصب عضو في 
 أيّ  جهة أخرى غير الجمعية؟

o نعم 
o   

 

هل يتقلد أي من أفراد أسهههههرتك )الوالدان الزوجة الزوجات الزوج الأبناء والةنات( منصهههههةًا )مثل منصهههههب عضههههههو في مجلس إدارة أو 
 يشارك في أعمال أو أنشطة أو لديه عضوية في أيّ  جهة أخرى غير الجمعية؟لجنة أو أي جهة أخرى( أو 

o نعم 
o   

في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسههههههئلة الوههههههابقة، فانه يجب عليك الإفصههههههاح عن التفاصههههههيل الخاصههههههة بشههههههغل أي منصههههههب و   أو 
ّ أعمال خارجية )مع شركاء الجمعية، الحكومة أو القطاع الخاص

 ( من قةلك أو من قةل أيٍّ من أفراد عائلتك.المشاركة في أي 

 اسم الجهة
نوع 

 الجهة
المدي

 نة

هل ترتةط الجهة 
بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟

هل حصل  على 
افقة  مو

 الجمعية؟

اسم 
صاحب 
المنص

 ب

 المنصب
هل تتحصل على مااسب 

مالية نظير توليك هذا 
 المنصب؟

   
 

     

 

 اسم النشاط
نوع 

 النشاط
 المدينة

رقم السجل أو 
 رخصة العمل

تاريخ 
الإصدار 
 هجري 

هل حصل  على 
افقة  مو
 الجمعية؟

هل ترتةط الشركة 
بعلاقة عمل مع 

 الجمعية

المصلحة المالية 
 الإجمالية )%(
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هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية ولها صهههههههههههلة حالية أو موهههههههههههتقةلية بالجمعية سهههههههههههواء  هل قدم  لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك
 قةلتها أم لم تقةلها؟

o نعم 
o   

في حالة الإجابة بنعم على الوهههاال الوهههابق، فإنه يجب عليك الإفصهههاح عن تفاصهههيل الهدية عند قةولها من قةلك أو من قةل أيٍّ من 
 أفراد عائلتك.

 أقر أنا الموقع أدناه أنا جميع المعلومات أعلاه محدثة ويحيحة ومتماشية مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية.
 ا سم:

 المومى الوظيفي:
 التاريخ:

 التوقيع:
  

اسم مقدم 
 الهدية

 الجهة
تاريخ تقديم 

 الهدية
هل قةل  
 الهدية؟

هل ترتةط الجهة 
بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟
 قيمة الهدية تقديريا نوع الهدية

       



 

20 

 

 (: تقييم ذاتي لمجلس الإدارة3نموذج )
 

 ......................................................................اسم عضو مجلس الإدارة:  

   أعلم مهام مجلس الإدارة م
تحقق  

 بشال غير كافي
تحقق  

 جزئياً 
تحقق  

 كلياً 
افق على استراتيجية شاملة يوتعرض مجلس الإدارة احتياجات الجمعية   .0 من الموارد ويو

 للتمويل.
    

     يشارك كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة في جهود جمع التبرعات حوب ا قتضاء.  .1

اقبها.  .3 افق عليها وير      يوتعرض المجلس ميزانية التشغيل والخطط المالية للأنشطة ويو

     يتةع المجلس سياسة ملائمة في تضارب المصالح.  .4

     يفهم أعضاء المجلس رسالة الجمعية ولوائحها وسياساتها وبرامجها ويلتزمون بها.  .5

     ي )مرة كل سنة(.يتم تقييم فعالية مجلس الإدارة بشال دور   .6

     يقوم مجلس الإدارة باختيار وتعيين وتقييم المدير التنفيذي.  .7

     يقوم مجلس الإدارة بمراجعة تقرير التدقيق المالي.  .8

     يقوم المجلس بالتاكد من تطةيق أنظمة رقابية مناسةة لإدارة المخاطر.  .9

يطلع المجلس على تقييم ا داء العام وا داء الماسس   للجمعية ويتخذ ا جراءات المناسةة   .01
 لتصحيم الموار.

    

     يشرف المجلس على النفقات الرئيوية للجمعية.  .00

     ة.قبالجمعية والعمل على إبراز أهدافها وأنشطتها في الأوساط ذات العلايقوم المجلس بالتعريس   .01

     يواهم المجلس بفاعلية في إعداد وتطوير صس ثاني كقادة للجمعية.  .03

 أو الوزارة أو الخارجي المراجع أو العمومية الجمعية وتعليمات قرارات تنفيذ يشرف المجلس على  .04

 .المشرفة الجهة
    

     المجلس بتعزيز الشراكات والتحالفات ا ستراتيجية للجمعية.يقوم   .05

     يدعم المجلس سياسات وبرامج وفعاليات التغيير المختلفة داخل الجمعية ويشارك فيها بفعالية.  .06
يشرف المجلس على وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها ومراجعتها والتحقق   .07

 من فاعليتها.
    

     يتم وضع جدول اجتماعات دورية لمجلس الإدارة كما يتم ا لتزام بها.  .08

     تركز ا جتماعات على الوياسات وقضايا التخطيط حوب ا قتضاء.  .09

     يراجع المجلس الوياسات سنوياً على الأقل ويتم تحديثها حوب الحاجة.  .11

افقة عليها   .10      قةل تنفيذها.يناقش المجلس الوياسات الجديدة ويتم المو

     يعطى جدول الأعمال والمواد لأعضاء المجلس  ستعراضها قةل انعقاد ا جتماعات.  .11

     يتم تقييم فعالية اجتماعات المجلس بعد كل جلوة.  .13

     تتم إدارة ا جتماع بشال جيد.  .14
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